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人材マネジメント改革に向けた背景（外部環境）

事業環境の変化や個人のキャリア意識の多様化による、

人事制度変革と併せた大幅な社内カルチャー改革の必要性

キャリア意識の
多様化

メンバーシップ型
人材マネジメントの

限界
VUCA時代
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「カルチャー＆マインド」にフォーカスし、フラットで俊敏な組織へ、

全員がワクワク仕事をし、個人も成長できる会社を目指す

人材マネジメント改革に向けた背景（内部環境）

風土改革

ビジネス改革

事業立地改革3階

2階

1階

カルチャー＆マインド改革

ソリューションシフト/
レイヤーアップ

選択と集中の実践

DEI (Diversity, Equity, Inclusion)

コンプライアンス働き方改革
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これまでの人材マネジメントと課題認識

これまで、メンバーシップ型を主軸に時代・環境に即した様々な施策を展開

しかし、年功序列に基づくメンバーシップ型では

若手優秀者の抜擢、専門性の高いスペシャリストの育成・確保に限界

メンバーシップ型
マネジメント

1on1の導入
公募制度強化
登用選考廃止

役割
等級制度

構築

育成・研修
プログラムの

充実化
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Our 5 Core ValuesOur Purpose
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パナソニック コネクトの事業戦略

事業の専鋭化の実現に向け、挑戦し続ける組織・人材強化が急務

成長事業
（ソフトウェアベース事業）

持続的な成長につながる
成長事業に経営資源を集中投下

Blue Yonder
×

パナソニック
(シナジー創出）

Blue Yonder

現場ソリューション
カンパニー

コア事業
（ハードウェアベース事業）

継続的に「収益を稼げる事業」に集中し
徹底したハードウェア専鋭化を図る

プロセス
オートメーション

アビオニクス

モバイル
ソリューションズ

メディア
エンターテインメント
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パナソニック コネクトの事業戦略

事業の専鋭化の実現に向け、挑戦し続ける組織・人材強化が急務

成長事業
（ソフトウェアベース事業）

持続的な成長につながる
成長事業に経営資源を集中投下

Blue Yonder
×

パナソニック
(シナジー創出）

Blue Yonder

現場ソリューション
カンパニー

コア事業
（ハードウェアベース事業）

継続的に「収益を稼げる事業」に集中し
徹底したハードウェア専鋭化を図る

プロセス
オートメーション

アビオニクス

モバイル
ソリューションズ

メディア
エンターテインメント

新しい価値を生み出す

イノベーティブ人材

より専鋭化した

プロフェッショナル人材
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コネクト
の成長

従業員の自律・成長

ジョブ型人材マネジメント

によるエコシステム構築

コネクトの人材戦略

自律的に挑戦し成長する社員が企業価値を持続的に向上

個人と会社、双方の成長サイクルを生み出す

挑戦したい人がスキルアップ

ハイパフォーミングな組織

よりチャレンジングな仕事

より魅力的な報酬
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社員一人ひとりの

自立的・自律的な学習/成長/挑戦による成功を、

パーパス実現の原動力に。

10



11©️ Panasonic Connect Co., Ltd. 2023

コネクト
の成長

従業員の自律・成長

ジョブ型人材マネジメント

によるエコシステム構築

コネクトの人材戦略

自律的に挑戦し成長する社員が企業価値を持続的に向上

個人と会社、双方の成長サイクルを生み出す

挑戦したい人がスキルアップ

ハイパフォーミングな組織

よりチャレンジングな仕事

より魅力的な報酬
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ジョブ型人材マネジメントによるエコシステム構築

風土改革1階 カルチャー＆マインド改革

フラットで俊敏な組織を目指す

これまでのカルチャー＆マインド改革の下地が、今回の改革を実現可能に

01

全社員一斉導入

03

若手優秀者の抜擢

02

管理職・非管理職
境界撤廃

04

職種別報酬体系

05

各制度が有機的に
繋がるメカニズム
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ハイパフォーミングな組織 より魅力的な報酬

コネクト
の

さらなる成長

従業員の自律・成長

新人材マネジメントによる

成長基盤

挑戦したい個人がスキルアップし報われる制度・仕組み・カルチャーを構築し、

個人と企業、双方の成長サイクルを生み出す

ジョブ型人材マネジメントによるエコシステム構築

組織責任者に権限を大きく委譲し、人材戦略を現場レベルで実行

報酬
JDを基本とした等級・報酬体系

評価
対話重視の評価制度

ポジション定義
ジョブディスクリプション(JD)の導入

育成
ラーニングカルチャー醸成

異動・配置
公募による登用・配置

事業戦略

要員計画
リソースマネジメント

Work Anywhere

週N日勤務

Living Anywhere

副業・複業

社員の成功とアウトプット最大化の両立 DEIを尊重したカルチャーづくり

マインドセット改革
マイノリティ
ギャップ解消
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ジョブディスクリプション(JD)の導入、公募による登用・配置

約1,400個のJDを公開、組合員含む全社員10,218名へ一斉導入

JDにより個人の貢献価値を明確化

キャリア機会の提示

幅広い機会の提示による

社員の成長、
チャレンジ意欲の喚起

自己学習の促進

一人ひとりの

キャリアの成功に向けた
自発的学習の支援

事業戦略

ジョブディスクリプション (JD)

公募による登用

手上げ制による

登用を通じた主体的な
キャリア構築の実現

事業戦略の達成に必要な仕事を定義
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市場における職種毎の報酬の違いを反映

A B C D E職種

報
酬

職種に応じて3つの報酬カテゴリに区分

新制度の考え方

等級

報
酬

仕事に応じた競争力のある報酬水準

年齢や勤続年数に関係なく、報酬を職種ごとに変更して報酬カテゴリを決定

社内の職種間で公平性を担保

職種 A B C D E

報
酬

等級

報
酬

全職種共通の報酬カテゴリ
ABCDE

現行制度の考え方

ACD
B

E
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市場における職種毎の報酬の違いを反映

A B C D E職種

報
酬

職種に応じて3つの報酬カテゴリに区分

新制度の考え方

等級

報
酬

仕事に応じた競争力のある報酬水準

年齢や勤続年数に関係なく、報酬を職種ごとに変更して報酬カテゴリを決定

社内の職種間で公平性を担保

職種 A B C D E

報
酬

等級

報
酬

全職種共通の報酬カテゴリ
ABCDE

現行制度の考え方

ACD
B

E

優秀人材確保困難…

挑戦が報われない…

競争力ある報酬体系

挑戦に報酬で報いる環境
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対話重視の評価制度

従来の評価記号と一律支給テーブル方式を廃止、

上司が報酬を決定

JDを参考に目標設定 高頻度な1on1で対話 成果を報酬に読み替え

従来の組織目標に加えて
ポジションの期待値をJDで参照

日頃から成果発揮やキャリア実現に
向けた取り組みをすり合わせ

成果を踏まえ、組織責任者が
個人の昇給率/賞与額を決定

…
￥

期末期中期初
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ラーニングカルチャーの醸成

自らキャリアを描き、自ら学習し、目指すキャリアへ挑戦する

本人主体の「ラーニングカルチャー」への変革を目指す

コネクトのラーニング機関 CONNECTers Academy

高頻度1on1による

キャリアアドバイス

キャリア開発支援 必要スキル明確化

公開JDから

自ら必要なスキルを把握

JD上司 本人

目指すキャリアプランに向けて自発的に学習

現在のポジション
に必要なスキル

事業ニーズに基づく
リスキル

目指すポジション
に必要なスキル

新設
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生産性高い働き方への挑戦

2017年度からの改革を更に進化、thrivingが実現できる環境をつくる

働き方改革 1.0 働き方改革 2.0
FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

eワーク制度

在宅勤務制度

リモートワーク制度

育休30日間有給化

Living Anywhere

週N日勤務

スマートワーク（裁量労働）制度

Work Anywhere

P
la
ce

T
im

e
E
x
p

コネクトオールシーズン休暇

年休付与日数増加

フクギョー!!(副業・複業)

男性育休取得100％推進
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社員一人ひとりの

自立的・自律的な学習/成長/挑戦による成功を、

パーパス実現の原動力に。
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カルチャー＆マインド改革に向けた施策

働き方改革

コンプライアンス Diversity, Equity
& Inclusion

お客様接点最大化

本社移転

お客様専用フロア

Customer eXperience Center

週報廃止

ハンコ削減

コミュニケーション
強化

内向き業務
削減

フリーアドレス

役員個室廃止

ドレスコード廃止

Teams活用
ワークショップ

1on1 meeting

コンプライアンス対話会

男性育休推進

DEIフォーラム

全職場に
DEIリーダー担当役員の全国キャラバン

社長メッセージ

リモートワーク制度
登用試験廃止

休業期間があっても
不利にならない評価制度

Yammerによる
トップ発信

MBA費用負担

社内向け
報告資料削減

初任給アップ

ペーパーレス

幹部と社員の
少人数対話会Eラーニング

海外会社トップとの
直接対話

会議の見直し

ホットライン

Company
Awards

女性管理職比率向上

リケジョ採用

職場ディスカッション

ブランド
マーケティング

ALL HANDS MEETING

業績評価に
カルチャー＆マインド
改革進捗度を導入Teamsチャット活用

女性リーダー対話会
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変革に対する社員のエンゲージメントは着実にスコアアップ

取組の成果

66

38

66

45

72
64

39

69

48

76
70

44

75

50

78

1 2 3 2 3

2019 2020 2021

当社には私が
学習し、成長
できる機会が
ある

当社の働き方
や仕事の進め
方は革新的で
ある

当社の経営陣を
信頼している

当社の組織
は、成果を出
せる体制に
なっている

すべての人が
公平に扱われ
ている

+4

+6

+9

+5

+6

パナソニックグループ2019-2021 EOS(Employee 
Opinion Survey)パナソニックコネクト（旧CNS)社抜粋
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