
【戦略マップ】

カルチャー&マインド

改革

健康投資
健康関連の最終的な

目標指標

従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

健康投資施策の

取組状況に関する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題

健
康
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

健康イベント参加率

改善実施職場数

DEI研修/イベント参加率

制度利用者数

1on1ディスカッション

実施率・満足度

ストレスチェック集団分析結

果に基づく職場環境改善

健康習慣に結びつく

環境・機会の構築

DEI Month・

制度（卵子凍結等）

働く環境の整備

オフィス改革

社員一人ひとりの健康の維持・増進と創造性発揮による

時間当たりのアウトプット（生産性の向上）

健康経営による企業価値

事業を通じてウェルビーイングな社会を目指し

「お客様」や「サプライチェーン」と共に未来へつなぐ

健康経営によって生み出したい社会的価値

プレゼンティーイズム

低減

アブセンティーイズム

低減

ワーク・エンゲージメント

向上

生活改善意思

割合増加

従業員意識調査「個人の尊重」

に関する設問肯定回答増加

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の「健康

投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な効果に関連す

る健康投資」とする。

多様な視点・経験・価値観を

持つ一人ひとりが、

心身共に健康で

イキイキと働きながら

コアバリューを実践し、

持続的に企業価値を向上させる

ことで、パーパスを実現

ヘルスリテラシー向上

研修・セミナー
産業医による研修への参加率

従業員の総労働時間低減

活躍社員割合・

社員充実度向上

実施拠点・実施回数

参加者数・受講者数

労働災害防止教育

（安全道場・研修）

労働災害撲滅

活動 設備災害・休業災害０

オフィス改革アンケート

満足度・行動分析

健康保持増進

活動

新たな働き方

（コネクトワー

クスタイル）

ストレスチェック活用

研修

ストレスチェック活用

研修参加率

高ストレス者割合・

メンタル休職数低減

受動喫煙率低減

適正な

生活習慣数増加

喫煙対策
取り組み理解率・

卒煙チャレンジ者数

休暇制度

1on1

制度利用率

DEI

健康資源

環境健康資源

健康経営宣言 保険者との連携体制

オフィス改革

健康経営推進体制 健康管理サイト整備

従業員の総労働時間労働災害防止教育受動喫煙率

人的健康資源

生活改善意思割合健康管理サイト閲覧率年休取得率
コネクトワークスタイル

（勤務・休暇制度）利用率

ストレスチェック活用研修

参加率

健康イベント・研修

参加率

活躍社員割合・

社員充実度向上
パフォーマンス評価 エンゲージメント プレゼンティーイズム アブセンティーイズム女性管理職比率

カルチャー&マインド改革 ストレスチェック受検率 適正な生活習慣数
1on1ディスカッション

実施率・満足度
DEI研修参加率

女性特有の健康課題に関する

研修・セミナー参加率


