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CEO Message

松下互联株式会社在松下集团中，担负着B2B解决方案事业成长的核心任务，

是一家以顾客为导向，提供对客户“现场”有益的全新解决方案的公司。

本公司提出的企业存在意义（Purpose）是“从现场推动社会，通向未来”。

这一存在意义之中蕴含着我们的心愿，就是要通过对供应链、公共服务、生活

基础设施、娱乐“现场”的创新，实现人与自然共存的美好社会和地球，即

“Sustainability”；以及让每个人都能感受到活着的意义，都能过上安心安全的

幸福生活，即“Well-being”。

为了贴近客户的多样化“现场”，不断为解决课题贡献力量，我们最重视与客

户的“联系”，竭诚为客户做出更大贡献。

恳请今后继续给予殷切指导与大力鞭策。

代表董事 执行董事 总裁

樋口 泰行

松下互联株式会社
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Division Manager Message

随着数字革新、信息设备的技术革新等发展，对当今时代的制造现场提出了以

低成本和短交期向市场提供更高精度和更高质量产品的要求。

流程自动化事业部（PABD）在实装、半导体、FPD制造、焊接、激光加工等

工艺技术领域，力争通过精细精密加工工艺即“Fine Process”技术领域中的装

置、工程控制系统、O&M（Operation＆Maintenance）服务等，快速创造新价

值，实现可及时应对客户要求/供应变化、可不断自主进化的工厂，即

“Autonomous Factory”。

希望今后继续基于相互信赖的关系，作为“共创伙伴”永远陪伴客户，恳请给

予更多的惠顾与支持。

执行董事 高级副总裁

流程自动化事业部

总经理

秋山 昭博

松下互联株式会社
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松下互联的可持续经营

我们通过“现场”创新，
实现可持续经营。

通过对制造、物流、流通等各类“现场”的过程改革，
减少CO₂排放，有效利用资源。

在改善“现场”工作方式的同时，
建设人人都能健康安心工作的职场。

营造充满多样性的组织文化，推进与客户及合作伙伴的共创，
并实现社会和地球的可持续发展以及每个人的幸福健康。

我们将大力推进这些挑战。

“从现场推动社会，通向未来”
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流程自动化事业部（PABD）的ESG研究

PABD PURPOSE

Fine Process Innovation connects to Tomorrow

事业活动 具体举措 产出价值

通过制造技术（硬件×软件）与

顾客服务的融和

实现可及时适应社会状况的现场

E｜通过供应链自主化开展环境保护

S｜实现制造现场的幸福健康

G｜持续为地球和社会做贡献

01. 中长期环境愿景 

02. 关注环境的活动

03. 我们能做到的HOW

04. 环境保护活动

05. 贯彻安全措施

06. 推进DEI，实现人才多样化

07. 健康经营宣言

08. 提升企业弹性

09. 实践全球合规

提高制造现场的生产效率

兼顾环境保护与经济发展

通过对身心的安全措施

实现幸福健康

我们要运用精细精密的制造技术，开展“现场”创新，通向可持续的未来。

各种要求越来越高的制造现场

JISSO
Process

FPD
Process

Semiconductor
Process

Arc
Welding

Laser
Processing

制造

诀窍

硬件×软件

顾客

服务
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松下集团 中长期环境愿景

中长期环境愿景

https://holdings.panasonic/jp/corporate/panason ic-green- impact/challenge.html

E｜通过供应链自主化开展环境保护

Panasonic GREEN IMPACT

为了兼顾“更美好的生活”和“可持续的地球环境”

松下集团将涉及自身事业的CO₂减排和

社会中的CO₂减排贡献命名为“Panasonic GREEN IMPACT”，

争取到2050年，减排贡献达到目前全世界CO₂总排放量的“约1％（≒3亿吨）”。

https://holdings.panasonic/jp/corporate/panasonic-green-impact/challenge.html
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实现环保的环境减负活动

各工厂正在开展的环境减负活动

https://connect.panasonic.com/jp-ja/about/sustainab ility/environ men t/greenfacto ry

E｜通过供应链自主化开展环境保护

GREEN FACTORY

为了兼顾“更美好的生活”和“可持续的地球环境”

松下集团在全球所有工厂中开展制造过程中的环境减负。

特别将节能活动、化学物质管理、减少废弃物、环境风险列为重点主题，

为实现工厂CO₂排放量的最小化、化学物质排放量的最小化、废弃物产生量的最小化和预防环境风险而掌握现场实际情况。

各工厂致力实现生产工序中所有投入量和排放量的最小化，
通过减少废弃物排放量和增加有价物和资源再生量，

致力提高再生率。

废弃物和有价物的再生率

99.6%99.9%
国外工厂日本国内工厂

化学物质管理

单位:
[计数]

2017 2018 2019 2020 2021

HEI
国内外
合计

785 723 746 733 769 

化学物质的存在形式多种多样，都有各自的毒性。
松下集团进行化学物质的有害性评价，

设定了独有的等级区分以及有害性系数。
算出各工厂的HEI计数（Human and Environment 

Impact），进行管理和减量。

GREEN FACTORY 重点举措

HEI计数 = 化学物质的有害性系数 × 排放・移动量

零排放

修复预防 环境风险管理

减少减少

化学物质

废弃物

CO2能源使用量

化学物质使用量

工业废弃物等产生量

CO2排放量

https://connect.panasonic.com/jp-ja/about/sustainability/environment/greenfactory
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GREEN PRODUCTS

实现环保的独有认定制度 E｜通过供应链自主化开展环境保护

根据资源有效利用促进法中的对象产品，松下集团未生产、进口和销售在JIS C 0950（J-Moss）中规定的特定化学物质超标的产品。

https://connect.panasonic.com/jp-ja/about/sustainab ility/environ men t/greenproducts

提高贴片机的能源效率

GREEN PRODUCTS

为了推进环保设计

松下集团将基于环保设计生产的产品称为“绿色产品”，按照三项指标，在产品开发过程中推进环保。

❶Save：为实现 CO₂减排，节省产品使用时和待机时的能耗 ❷Clean：减少使用对人体和生态系统有害的化学物质等

❸3R（Reduce. Reuse. Recycle）：提高可再生材料的质量比，并推进减量和再使用

※按1L/min＝0.01kW换算

生产效率：62,500cph
消耗功率：2.5kVA
消耗空气：100L/min

0.056 瓦/晶片

NPM-D2

生产效率：184,800cph
消耗功率：5.0kVA
消耗空气：200L/min

0.037 瓦/晶片

NPM-DX

减少

34%

通过印刷机自动化，减少材料废弃量

SPG2 Before
手动作业

After
 自动化

废弃焊锡
减少效果

3,191 
kg/年

1,471 
kg/年

▲1,720 
kg/年

每年合计

212 
kg/年

37 
kg/年

▲175 
kg/年

焊锡转移
功能

1,648 
kg/年

768 
kg/年

▲880
kg/年

下孔瓶式
焊锡供应

1,331 
kg/年

666 
kg/年

▲665 
kg/年

锡膏防漏挡块

减少电焊机消耗功率

※焊接电流300A时比较

交流机：YK-305AH1 直流机：YD-300DS2

减少

27%

年消耗功率最大减少27％
电费▲1.5万日元・CO2▲0.41t

https://connect.panasonic.com/jp-ja/about/sustainability/environment/greenproducts
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我们能做到的HOW E｜通过供应链自主化开展环境保护

Autonomous Factory

为了与现场各工序、所有工厂、工厂之间及供应链的互联

流程自动化事业部（PABD）运用在制造业百年的历史中积累的知识与诀窍，

将现场的波动要素即5M信息（huMan/Machine/Material/Method/Measurement）关联在一起，

提供“不断自主进化的工厂：Autonomous Factory”，及时适应各类状况，实现与计划同步的制造现场。

https://connect.panasonic.com/jp-ja/fine-process-control_smt-process-products-npmg

https://connect.panasonic.com/jp-ja/fine-process-control_smt-process-products-npmg
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日本国内各据点正在开展的环境保护活动

环境保护活动

https://holdings.panasonic/jp/corporate/sustainab ility/c itizenship/environment/perj.html

E｜通过供应链自主化开展环境保护

日本国内据点环保接力

与当地居民一起守护地球，提高保护地球环境的意识

以“森林”、“绿地”、“水”为中心，开展保护当地环境、保护山村的活动、自然教育活动等

保护地球环境的活动，致力开展防止全球变暖和改变生活方式的意识宣导。

另外还与当地居民一起，为激发地区活力贡献力量。

甲府

丰中
门真

加贺

美野岛

https://holdings.panasonic/jp/corporate/sustainability/citizenship/environment/perj.html
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贯彻安全措施 S｜实现制造现场的幸福健康

贯彻安全措施

为了让全体员工身心健康地在公司工作，免受生病和受伤的困扰，

流程自动化事业部（PABD）正在加强让员工感到身心舒适的职场环境建设，

让全体员工都能通过工作切身感受到自我成长、工作价值和生活意义，每个人都能最大限度地发挥能力。

并制定职业安全卫生方针，每月1日重温方针，致力维持现场安全。

职业安全卫生方针

本公司基于职业安全卫生宣言开展健康安全卫生活动，
争取达成零工伤职场和充满活力的舒适职场环境。

为了将其付诸实现，以有计划地实施、维持、提升职业安全卫生管理体系，
为基本活动，规定以下具体活动。

1. 提供健康安全的职场，防止发生工伤和职业病。
2. 企业与员工在安全卫生委员会上进行安全卫生活动协商，为达成适当的目标和指

标而制定实施计划并执行。
3. 遵守有关职业安全卫生的所有法规及制定的自主规定。
4. 通过风险评估和隐患排查活动，确定危险或有害因素，推进必要的风险管理措

施，推进伤害和疾病的预防。
5. 有效开展职业安全卫生活动，对职业安全卫生管理体系和职业安全卫生绩效进行

持续改善。
6. 实施由职场内部相关阶层、部门员工及员工代表参加的协商，听取意见并用于决

策。

促进对安全的相关理解

以工厂员工为对象，召开安全相关学习会（安全道场）

在工厂内各处张贴安全宣传海报
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推进DEI，实现人才多样化 S｜实现制造现场的幸福健康

贯彻DEI推进活动

为了做到无论国籍、年龄、性别等，为全体员工创造公平的环境

通过每一位员工的成功实现企业价值的持续提升，这是流程自动化事业部（PABD）一贯秉承的思想。

为此，要营造充满灵活性的文化氛围，践行各类DEI推进举措，

让拥有多样化视角、经验、价值观的每个人都能发挥能力。

女性活跃和育儿支持

依据女性活跃推进法，因为
符合一定标准，积极推进女
性活跃而获得了厚生劳动省
的认定。

制定了男性育儿假请假标准
等一般企业行动计划并达成
目标，作为“育儿支持企
业”获得了厚生劳动大臣的
认定。

获得L星认定 获得KURUMIN认定

追求公平性

松甲学院（山梨）的运营

为高中毕业后入职的员工全年提供各种获取资格的机会。创
立于1997年，至今已培养出全球人才185名。

多元文化渗透

受行业趋势的因素影响，比例仍然很低，为了让少数群体的
员工绽放活力，正在对全体员工开展“无意识偏见培训”。

日本国内｜外籍员工比例

1%

日本国内｜女性员工比例

10%
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健康经营宣言 S｜实现制造现场的幸福健康

贯彻健康经营

为了实现健康经营，带来“安全”、“健康”、“幸福”

为了实现每一位员工的成功和工作价值，建设身心健康、充满活力的工作环境，

让包括客户在内的全体利益相关方的现场变得舒适，

流程自动化事业部（PABD）提出了健康经营方针。

为了在任何时候都贯彻“健康第一”，还积极倡议使用带薪休假。

健康经营方针

秉承尊重人（尊重人命＋尊重人性）的精神
推进重视员工视角、

贯彻现场、现物、现人主义的活动

1. 重视每个人的身心健康以及工作环境、制度、组
织职责、与地方社会的和谐等视角，推进提升员
工敬业度和社会贡献。

2. 以每个人的“安全、安心、健康”为基础，还要
致力实现员工家属的“安全、安心”、“健
康”、“幸福”。

3. 为包括供应链在内的所有客户提供“身心健康和
幸福”，为建设更美好的世界创造环境。

健康经营优良法人

松下互联株式会社继2022年之后，在2023年又一次获得健
康经营优良法人认定。这是由经济产业省和日本健康会议共
同发起、对践行优良健康经营的法人给予认定的制度。

使用带薪休假的倡议

流程自动化事业部（PABD）

带薪休假使用的平均天数：18.6 天
※截至2023年1月
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• S｜社会｜实现制造现场的幸福健康
• 贯彻安全措施

• 推进DEI，实现人才多样化

• 健康经营宣言

• G｜治理｜持续为地球和社会做贡献
• 提升企业弹性

• 实践全球合规

目录



19

©️ Panasonic Connect Co., Ltd. 2023

提升企业弹性 G｜持续为地球和社会做贡献

建立在紧急情况下可快速应对的体制

BCM（业务连续性管理）的推行

作为B2B企业，策划包括供应链在内的BCM

作为企业社会责任，流程自动化事业部（PABD）强烈认识到业务连续性活动的必要性，

为了在紧急情况下也能做到商品供应和服务提供不中断或在万一发生中断时能尽快恢复，

从2005 年起策划 BCM（业务连续性管理），并按其推进业务活动。

紧急对策本部

国内外全球协作

1 2 3 4 5 6 7 8 9

制造

人事・总务・IT・经营

技术管理

供应商

营业・客户成功

部
会

…10



20

©️ Panasonic Connect Co., Ltd. 2023

松下集团 合规行为准则 小册子

实践全球合规 G｜持续为地球和社会做贡献

https://holdings.panasonic/jp/corporate/about/code-of-conduct.html

松下集团 合规行为准则

规定每一位员工应履行的承诺

在国内外所有据点设置法务部门、合规行为准则遵守担当董事、出口管理负责人和各职能负责人，开展全球合作运营。

还每年对全球所有据点的合规行为准则遵守实践情况进行一次确认，

确认结果作为全公司控制审计的一环，还列入审计公司的外部审计对象。

https://holdings.panasonic/jp/corporate/about/code-of-conduct.html
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